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Energie- und Klima-Lunch -
Betriebliches Mobilitatsmanagement

Die Handlungsfelder flur nachhaltige betriebliche
Mobilitat

13.06.2022

Knut Petersen, Bereichsleiter BMM der EcoLibro
GmbH

Grindungsmitglied im
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NilMo Netzwerk intelligente Mobilitat




Die EcoLibro GmbH

* Uber 10 Jahre Fachkompetenz

Sharing - Wohnen -
Landlicher Raum

Betriebliches

Elektromobilitat Mobilitdtsmanagement
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Die EcoLibro GmbH

« Ein starkes Team / seit 2009 intelligente Mobilitatskonzepte
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Agenda

Ziele und Handlungsfelder des Betrieblichen Mobilitatsmanagements
Ansatzpunkte rund um den Fuhrpark

Der Arbeitsweg ist doch Sache der Mitarbeiterinnen, oder?
Multimodale Dienstreisen

Das Mobilitatsbudget - Anreizsystem fir alle Beschaftigten
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Lassen Sie sich mal in die Karten schauen!
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Ziele des Betrieblichen Mobilitatsmanagements

 Aktuelle Anlasse

https://rp-online.de/nrw/

https://www.berlin.de/lageso/gesundheit/ https://www.bistum-aachen.de/
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Ziele des Betrieblichen Mobilitatsmanagements

« Ziele kdnnen vielfaltig sein

Kosteneinsparung
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Arbeitgeberattraktivitat
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Gesundheit
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Handlungsfelder des Betrieblichen Mobilitatsmanagements

Besucher/
Kunden

Vermeiden ) Verlagern ——> Verbessern
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Ansatzpunkte rund um den Fuhrpark
« Elektromobilitat ist nicht alles
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Fuhrparkmanagementsoftware

« Braucht mehr als Excel

» Datenmanagement -> Stammdaten der Fahrzeuge, Tank- bzw. Ladekarten, Vertragsdaten....)

» Beschaffungsmanagement -> Uberwachung des Beschaffungsprozesses durch Datum der Bestellung,
der Auftragsbestatigung und des Liefertermin

» Schadensmanagement -> Dokumentation des gesamten Schadenvorgangs: Schadenbericht,
Schadengutachten, Polizeiberichte, Fotos und sonstige Dokumente

» Instandhaltungsmanagement -> Dokumentation des gesamten Instandhaltungsprozesses, von dem
Erhalt des Kostenvoranschlages Uber die Erteilung des Reparaturauftrages bis zur Eingangsrechnung
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Fuhrparkmanagementsoftware

« Braucht mehr als Excel

(X) fleetster carno )

Software Solutions GmbH 123fleet

o) qu
comMfleet’ SE=onEE iT-Center
& AVRIOS @ @:FleetOne
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Downsizing

« Dienstwagen, aber auch Transporter

s
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(Corporate) CarSharing

« Fahrzeuge teilen -> Intern und extern

(C)CS
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(Corporate) CarSharing

« Fahrzeuge teilen -> Intern und extern

Stations- Freefloating Unabhangige
CarSharing CarSharing Leasing-
gesellschaft
book-n-drive’ v |
Carsharing SHARENOW Fleet Services
multicity
Auto-
vermieter

Flinkster

FOR DQ carsharing
CARSHARING
. Hertz )Demand

. aSTATT

Minchen-CarSharing
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OEM
Leasing-
qgesellschaften

AlphaCity

Ready to drive.

PSA PEUGEOT CITROém

Audi
Vorsprung durch Technik &

Audi shared fleet.

M

Echte
Corporate
CarSharer

 fleetster

CORPORATE CARSHARING

MAMS
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Elektrofahrzeuge

 Der Markt entwickelt sich

Vergangenheit

e

Opel CorsaE Renault Zoe Peugeote2os Nissanleaf VWe Up

Preis 29.146 € 31.184 € 29682 € 29234 € 22975 €
1 2 O km Lieferzeit 7 Monate 3 Monate 8 Monate 6 Monate unbekannt
Reichweite 330 km 395 km 340 km 270 km 260 km

Verbrauch 17-15,9 kWh 17 4-20 kWh 16,9 KWh 19,4 kWh 12,8 kWh

\ i Batteriekap 50 kWh 52 KWh 50 kWh 40 KWh 32,3 kWh
) Leistung 100 kW 80 kW 100 kW 110 kKW 60 KW

g o — 0-100km/h 8,1s 11,4s 8,1s 7.9s 12.4s
- Vmax 150 km/h 135 km/h 150 km/h 144 km/h 130 km/h
70 km AC Laden 11 KW 22 KW 11 KW 7,4 KW 7.2 KW
DC Laden 100 KW 50 kW 100 KW 50 KW 40 KW
AT Kofferraum 267 | 338 | 265 | 435 250 |
: R S Lange 4060 mm 4085 mm 4060 mm 4490 mm 3600 mm
el

150 km

&
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Elektrofahrzeuge

Der Markt entwickelt sich

Preis
Lieferzeit
Reichweite
Verbrauch

Batteriekap

Leistung
0-100km/h
Vmax

AC Laden
DC Laden
Kofferraum
Lange
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Opel Zafira E

(50kWh)
55.271 €
6 Monate

231 km
21,7 kWh

50 kWh

100 kKW

12;1s
130 km/h

11 KW

99 kW
unbekannt
4606 mm

Peugeot E
Expert

46 690 €
unbekannt
316 km
27 kWh
75 KWh
100 kW
13,3s
130 km/h
7,4 KW
100 kW
unbekannt
4959 mm

Opel Zafira E

(75 kWh)
58.292 €
6 Monate
329 km
24 4 KWh
75 KWh
100 kW
1338
130 km/h
11 KW
100 kKW
unbekannt
4956 mm

Opel Vivaro E

48 372 €
unbekannt
231 km
21,7 KWh
50 KWh
100 kW
12,1s
130 km/h
11 KW
100 kW
unbekannt
4609 mm

Mercedes
eVito

52.188 €
unbekannt
190 km
25-19,7 KWh
41 kWh
85 kW
unbekannt
80 km/h
11 KW
110 KW

6000 | ECO_OJ
5140 mm




Elektrofahrzeuge

e Mehr als nur Pkw

a
e
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Potenzial zur Nutzung von E-Mobilitat (Pkw)

* Mehr als man vermutet

20
18
18
16
14
14 13
12
10
10
8 7
6
4
2 2
2 - . -
0 [
< 10000 10001 - 20000 20001 - 30000 30001 - 40000 40001 - 50000 50001 - 60000 60001 - 70000 70001 - 80000 > 80.000
Jahresfahrleistung 10.000 km 20.000 km 30.000 km 40.000 km 50.000 km 60.000 km 70.000 km 80.000 km >80.000
davon Urlaub und Sonderfahrten 5.000 km 5.000 km 5.000 km 5.000 km 5.000 km 5.000 km 5.000 km 5.000 km
Jahresfahrieistung abzgl. Urlaubs 5.000 km 15.000 km 25.000 km 35.000 km 45.000 km 55,000 km 65.000 km 75.000 km
und Sonderfahrten
durchschnittliche tagliche 23 km 68 km 114 km 159 km 205 km 250 km 295 km 341 km

Fahrleistung an Arbeitstagen

Annahme des Beraters:

» 5.000 km private Nutzung im Jahr

» Durchschnittliche tégliche Fahrleistung wurde auf Basis der Jahresfahrleistung abzgl. Privater Nutzung berechnet

» Es wurde mit 220 Arbeitstagen pro Jahr gerechnet
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Ziele und Handlungsfelder des Betrieblichen Mobilitatsmanagements
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Beschaftigtenmobilitat

* Durchschnittlich pendeln wir 17 km

Pendeldistanzen und Verflechtungen
Durchschnittlich ca. 17 km

Zur Frage der Pendelbeziehung Berlin - HH: https://t3n.de/news/arbeiten-
wohnen-pendeln-deutschland-681048/
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Quelle: BBSR
Bonn 2018

Durchschnittliche Pendel-
distanzen aller SV-Beschaftigten
am Wohnort 2018 im km

' bisunter 15

15 bis unter 19
. 19 bis unter 23
. 23 bis unter 27
. 27 uncd mehr

Pendelverflechtungen zwischen
Gemeinden nach Anzahl der
Pendler 2018 _

200 bis unter 500

— 500 bis unter 1000
== 1000 bis unter 2000
e 2000 unc mehr




Beschaftigtenmobilitat
* Grol3er Anteil an CO,-Ausstol3

100%

0%

Anteil der dienstlichen Mobilitat

energiearme energieintensive
Dienstleistung Produktion

Produktion

Gebidude

Mobilitit
(dienstlich)

100%

0%

Anteil der gesamten betrieblichen Mobilitat

energiearme energieintensive

Dienstleistung

Produktion

Mobilitat
(dienstlich und Mitarbeiter)

Produktion

100%

0%
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Beschaftigtenmobilitat

 Angebote und Rahmenbedingungen

"

4

Infrastruktur

= G
LS
=

Mobilitatsangebote

Mitarbeitenden

-mobilitat

)
(@

(@
1% P
Dy &

Anreize/Information
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Einflhrung eines Dienstradleasing

« Hochwertige Fahrrader zu ginstigen Konditionen

Beschreibung

Einfaches Leasen von hochwertigen Fahrradern bzw. Pedelecs
Via Gehaltsumwandlung meist glinstiger als Kauf
Abwicklung Uber Dienstleister

Je nach Anbieter umfangreiche Serviceangebote im
Leasingpaket enthalten

Nutzen

Starkere dienstliche Nutzung zu erwarten
Zweirader kbnnen privat genutzt werden

Oft besteht die Mdglichkeit das Zweirad nach Leasingende zu
tubernehmen

Tragt mittelbar zur CO,-Reduktion bei

Fcolibro=
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@ mein-dienstrad.de
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Starkung des Jobtickets

* Nutzung der Sonderkonditionen far Unternehmen

Beschreibung

Durch eine aktive Bezuschussung wird das JobTicket deutlich
glnstiger bzw. kostenlos flur die Beschaftigten

Nutzen

Hoher Anreiz zur Nutzung von 6ffentlichen Verkehrsmitteln auf
dem Arbeitsweg

JobTickets kdnnen auch fir dienstliche Fahrten genutzt werden

Reduktion des CO,-Ausstol3es durch Verlagerung auf
nachhaltige Verkehrsmittel

Tragt mittelbar zur CO,-Reduktion bei

. 2 ,J‘
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Quelle: https://www.rheinbahn.de/schule_beruf/Seiten/FirmenTicket.aspx




Mobiles Arbeiten / Homeoffice

e Auch nach der Pandemie

Beschreibung

Beschaftigten die Mdglichkeit geben entsprechende Aufgaben
von zu Hause aus zu erledigen

Flexible Arbeitszeiten
Haufigkeit richtet sich nach Aufgabengebiet

Voraussetzungen sind ein ruhiger Arbeitsplatz, Internetzugang
sowie telefonische Erreichbarkeit

Web-, Video- und Telefonkonferenzen

Nutzen

Reduktion der Emissionen auf dem Arbeitsweg
Erhohung der Beschéftigtenzufriedenheit

Fcolibro=
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Quelle: www.haus.de/geld-recht/home-office-das-muessen-mieter-beachten

T

Quelle: https://www.swr.de/swr2/wissen/was-homeoffice-der-umwelt-bringt-100.html

5




Parkraummanagement

 Entgegenwirken des steigenden Parkdrucks

Beschreibung

e Unterschiedliche Modelle eines modernen
Parkgebthrenmodells

» Alternativen-orientierte Parkgebthren
« Zahlung entsprechend der Nutzung
» Zugangsberechtigung klaren

Nutzen

« Wenn fir den Parkplatz gezahlt werden muss, wird sich
Gedanken Uber Alternativen gemacht

« Wegfall der indirekten Bezuschussung von Pkw-Fahrerinnen = -
(OPNV Nutzerlnnen zahlen Ticket, wahrend Pkw Nutzerinnen Ul s i . Gl el amaper it
den Stellplatz kostenfrei erhalten)

« Tragt mittelbar zur CO,-Reduktion bei

Fcolibro=
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Fahrradabstellanlagen

« Sicher, tUberdacht und geschutzt; ggf. mit Lademdglichkeiten

Beschreibung

Sichere Abstellmdglichkeit durch Anschluss am Rahmen oder
Verschluss in Boxen

Ausreichend Platz zu den Seiten
Hoher Komfort und sichere witterungsgeschitzte Aufbewahrung

Integrierte Lademaoglichkeiten oder Ladeschranke

Nutzen

Forderung der Zweiradmobilitat

Verbesserung der Gesundheit der Beschaftigten

Ggf. Zertifizierung als ,Fahrradfreundlicher Arbeitgeber*
Tragt mittelbar zur CO,-Reduktion bei

. 2 ,J‘
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Radverkehr-Events

* Motivation steigern und Aufmerksamkeit generieren

Beschreibung

» Verschiedene Events und Veranstaltungen maoglich:
« Mit dem Rad zur Arbeit

* Radfahrerfrihstiick
« Gewinnspiele

» Arbeitstag ohne Pkw-Alleinnutzung

Nutzen

« Allgemeines Interesse am Radfahren férdern
« Teambuildingmal3nahme fir Mitarbeitende

Fcolibro=
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- -
blegroge Mitmachaktion
miteemRad " vom 1. Mal bis 31. August
zur Arbeit 2013(1@) |
petiriptogls o i
Quelle: www.mit-dem-rad-zur-arbeit.de/hamburg/link_us.php

gl

Quelle: www.stadtradeln.de/home/

TREYEY
Joder Mitarbeiter, der bis zum nIE PEDAL;.”'I

08, September 2014 mindestens

100 ke geradelt Ist, nimmt am 25. September
bel der Vericeung am Falvradwettbewerb tedl,

Neul Zu gewinnen gibt es hever sinen Radausfiug mit Einkehy-
schwung, der an jene Niederiassung geht, mit den mesten
Gurchschnitich geraceiien Kiometern,

Auch innerhall unsarer Neederiassming In Graz werden unter den
Top 3 Radiern wieder Prese veriost.

Quelle: www.riegelsberg.eu/fileadmin/user_upload/user/

Umwelt_Klimaschutz/MoVe/Handbuch-Fahrradfreundlicher-Arbeitgeber.pdf ‘I

STADTRADELN

Radeln fiir ein gutes Klima

<

pr



Schutzbekleidung und Transportmaoglichkeiten

e Auch beil schlechtem Wetter mit dem Rad zur Arbeit

Beschreibung

Bereitstellung von Schutzbekleidung fur Beschaftigte, die
regelmanig das Zweirad fur Dienstreisen / Dienstwege
einsetzen

Bereitstellung von Gepackmitnahmemdaglichkeiten als
Poolldsung (via Disposoftware)

Corporate Design mdglich

Nutzen

Abbau von Hemmnissen gegenuber der Nutzung von
Zweiradern (Witterung)

Erhohung der Sicherheit kann Unfalle reduzieren
Offentliche Wahrnehmung der nachhaltigen Mobilitat
Tragt mittelbar zur CO,-Reduktion bei
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Quelle: www.amazon.de/Sport-Cosmos-Fahrrad-Gep%C3%A4cktasche-Gep%C3%A4cktr%C3%A4ger-
Fahrradtasche/dp/B0798GNB7Z




Beschaftigtenmobilitat

« Potenziale durch Analysen

"

@ 15 km/h

bis

\@ 50 km/h

Anzahl | 5 ahi
2 Mitarbeiter| .. ' . . - ] . .
ntfernung Pkw Mitarbeiter | Mitarbeiter kumuliert| Mitarbeiter kumuliert
(km) c [tf (Pedelec (Pkw Entfernung) | (Pedelec Entfernung)
n ;;nun Entfernung)|
0-2 65 92 65 6% 92 8%
2-5 201 198 266 23% 290 25%
o-10 232 254 498 43% o44 47%
10-15 137 635 25% N
15-20 104 739 64%
20-30 196 935 81%
30-40 108 1043 90%
40-50 20 1093 95%
20-80 40 1133 98%
>80 23 1156 100%

Fcolibro=
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Beschaftigtenmobilitat

» Potenziale durch Analysen - Erreichbarkeitsanalyse

ll__| E-Roller

& E-pkw

& KleinstPkw

OPNV m.FRad

@ Park&Ride
m FG Mitfahrer

k‘@ FG Fahrer )
EcoLibro==<<
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Aerien

*-Gewichtun

R

g zur Berechnung: 50% Zeit, 20% Kosten, 20% CO,, 10

\

% Bewegung

\
J R gttt
Krounsihang
Wpifiburg
Brau: -
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Lassen Sie sich mal in die Karten schauen!
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Einbindung einer Planungssoftware
« Schnell und einfach nachhaltige Mobilitat nutzen

Beschreibung

» Vereinfachung des Planungsprozesses

« Einbindung von Reiseplanungstools

» Mdglichkeit Gber das Smartphone zu buchen

» Einfacher Reisemittelvergleich

« Einbindung einer multimodalen Buchungsplattform

Nutzen

* Reduzierung des Prozessaufwandes

« Einfache und flexible Buchung alternativer Mobilitatsangebote
« Buchung auch von unterwegs maglich

Fcolibro=
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e — | (o -] [mee2 <] [
IZ Sortieren nach
@ EmzeLTick — & co: €KoSTEN | @zET £ BEWEGUNG
@ E-Aut 102 € 350
@ 6PV & Taxi &8 £ o0
e Auto 22 € 132
@ PV & Regio.Mobil CarSharing 224 £ 524
@ opv 24 € a7
@ Pedelec & Ride Do € 226
@ Pedelec & Rid: 282 € :p 1
Nutzen Sie Ihr @
HINFAHRT } ‘
The o
@ Fahnad oo
0 7559 i
0 c 2021
e ices2
0 RE30
e Fahrra ton
s

CLEVER (U

Quelle: www.regio-mobil-deutschland.de/
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Mobilitatsbudget

« Natlrlich auch fur Beschaftigte ohne Dienstwagenberechtigung

Mobilitatsbudget fir Dienstwagenberechtigte
» Alternative zum vorhanden Anspruch

. Mobilitatsbudget fur nicht Dienstwagenberechtigte
» Neue Leistung zusatzlich zum regularen Gehalt

Fcolibro=
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Mobilitatsbudget
« flr Dienstwagenberechtigte

Heute:
» Dienstlich

= Dienstwagen & Dienstreisebudget v » n
» privat

= Dienstwagen

Morgen:
» Dienstlich

= Kleiner elektrischer Dienstwagen & & =

grofReres Dienstreisebudget

» privat
= Kleiner elektrischer Dienstwagen ¥
= Mietwagen (Alternative Auto-Abo) % (% ‘@A
<>

= alternative Mobilitatsarten

({

= Geld oder Sachleistung

Fcolibro=
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Mobilitatsbudget

« flr Dienstwagenberechtigte

Verringerung Fahrzeugkosten

y

Anreiz

= zur Nutzung von kleineren
Fahrzeugen

= elektrischen Fahrzeugen mit
geringeren Reichweiten
(kleine Batterien)

@
({

(«
w
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Mobilitatsbudget

« flr Berechtigte elektrischer Dienstwagen

Reduzierung Verbrauch fossiler Kraftstoffe

y
Das individuelle Budget steigt mit der Verkleinerung des Fahrzeugs (Batterie) und der
Verringerung des Verbrauchs fossiler Kraftstoffe.

Fcolibro=
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Anreiz

= zum energieeffizienten
Fahrverhalten

= zur Erhdhung des
elektrischen Fahranteils

@
o

= zur Vermeidung der Nutzung
von oOffentlichen
Ladeinfrastruktur




Mobilitatsbudget

« fUr Berechtigte elektrischer Dienstwagen
Kraftstoffbudget:

Je weniger verbrannter Kraftstoff, umso mehr Budget fur nachhaltige Mobilitat

1. Alles wie bisher

2. Sparsameren Pkw

Energieeffizientes Fahrverhalten (€ P

Verlagerung von Fahrten auf andere Verkehrstrager S=
3. Umstellung auf Plug-In Hybrid

Weitestmdgliche Nutzung E-Antrieb @

Energieeffizientes Fahrverhalten .g

Verlagerung von Fahrten auf andere Verkehrstrager EE
4. Umstellung auf E-Kfz e -

Energieeffizientes Fahrverhalten =

—
: Do, o Verlagerung von Fahrten auf andere Verkehrstrager =
EcolLibro =<
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Mobilitatsbudget

« flr Berechtigte elektrischer Dienstwagen

Das individuelle Budget steigt mit der Verkleinerung des Fahrzeuges (Batterie) und
der Verringerung des Verbrauchs oOlbasierter Kraftstoffe.

Verringerung Fahrzeugkosten

Reduzierung Verbrauch fossiler Kraftstoffe
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Mobilitatsbudget

« Natlrlich auch fur Beschaftigte ohne Dienstwagenberechtigung

Mobilitatsbudget fir Dienstwagenberechtigte
» Alternative zum vorhanden Anspruch

. Mobilitatsbudget fur nicht Dienstwagenberechtigte
» Neue Leistung zusatzlich zum regularen Gehalt
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Mobilitatsbudget

* (Neue) rechtliche Rahmenbedingungen

» steuerfreie Gewahrung von Sachleistungen bis 50 € nach § 8(2) EStG
» Pauschalversteuerung von Sachleistungen nach § 37b EStG mit 30%
» Achtung: Keine nachtragliche Kostenerstattungen
» nur zusatzlich zum ohnehin geschuldeten Arbeitslohn

» steuerfreie Gewahrung von Arbeitgeberleistungen fur die private Nutzung offentlicher
Verkehrsmittel im Linienverkehr (Jobticket) nach § 3 Nr. 15 EStG

» nur zusatzlich zum ohnehin geschuldeten Arbeitslohn

» steuerfreie private Nutzung von Dienstrader § 8 Abs. 2 Satz 10 EStG (bis 25 km/h) bzw. § 8
Abs. 2 Satze 2-5 EStG (>25 km/h)

» nur zusatzlich zum ohnehin geschuldeten Arbeitslohn, ansonsten Versteuerung
nach Bruttolistenpreis

» Steuerfreiheit BahnCard § 3 Nr. 16 EStG bzw. § 3 Nr. 13 EStG im Offentlichen Dienst

» Anpassung Versteuerung von Elektrofahrzeugen § 6 Abs. 1 Nr. 4 S. 2 EStG
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Mobilitatsbudget

« Merkmale einer Dienstleistung

» Kreditkartenldsung

» App-LOsung

» dienstliche Mobilitat

» private Mobilitat

» Einbindung der Kosten von Dienstfahrzeugen

» Buchungsmadglichkeiten von Mobilitatsdienstleistungen (Buchungsapp)
» Moglichkeit zum Einreichen von Rechnungsbelegen / Abrechnungen
» Einbindung weiterer Gehaltsoptimierungsbausteine

» Kraftstoffoudget flr Dienstfahrzeuge maoglich

» Budgetcontrolling

» Unterstltzung der Optimierung der Einkommensteuer
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Mobilitatsbudget

* Eine aktuelle Einschéatzung

XXImo
bonvoyo
LOFINO
MOBIKO
belmoto
moovster
Rydes

Kredigkartenldésung

App-Ldsung

dienstliche Mobilitat

private Mobilitat

Einbindung der Kosten von Dienstfahrzeugen
Buchungsmdglichkeiten von Mobilitatsdienstleistungen
Mdéglichkeit zum Einreichen von Rechnungshelegen
Einbindung weiterer Gehaltsoptimierungsbausteine
Krafstoffbudget

Budgetcontrolling

Unterstitzung der Optimierung der Einkommenssteuer
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Mobilitatsbudget

« Worauf kommt es an?

Die Einfuhrung eines Mobilitatsbudgets ist vergleichbar mit der
Beschaffung einer Software. Sie mtssen im Vorfeld lhre

Anforderungen definieren!
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Agenda

Ziele und Handlungsfelder des Betrieblichen Mobilitatsmanagements
Ansatzpunkte rund um den Fuhrpark

Der Arbeitsweg ist doch Sache der Mitarbeiterinnen, oder?
Multimodale Dienstreisen

Das Mobilitatsbudget - Anreizsystem fir alle Beschaftigten

o ok~ w0 DbdPE

Lassen Sie sich mal in die Karten schauen!
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Beratungsangebot

 In drei Schritten

Ist-Aufnahme im Rahmen einer Webkonferenz
Bereitstellung erster Empfehlungen

Bei Bedarf: Durchsprache der Empfehlungen
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Raum fur Inre Fragen
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EcoLibro GmbH
Lindlaustr. 2c
53842 Troisdorf
www.ecolibro.de
info@ecolibro.de
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,Nichts ist so stark wie eine Idee,

deren Zeit gekommen ist.”
Victor Hugo

Starten Sie jetzt!

Ihr Ansprechpartner:
Knut Petersen

Prokurist und

Bereichsleiter BMM

Tel: +49-2241-26599 0

mobil: +49-173-488426 1

Fax: +49-2241-26599 29

Mail: knut.petersen@ecolibro.de




