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Verehrter Herr Burgermeister Freitag,
sehr geehrte Damen und Herren !

Als eine der ersten von 8 Stadten in NRW und gleichzeitig als gré3te Kommune hat
die Stadt Velbert die Chance ergriffen und bereits zum frihestmdéglichen Zeitpunkt —
namlich zum 01.01.2005 - ihren Haushalt auf das Neue Kommunale
Finanzmanagement (“NKF*) umgestellt.

Stadte und Gemeinden in NRW

ML die zum 01.01.2005
vollstandig auf das NKF umgestellt haben
* Bedburg 24.400 Einwohner
* Hiddenhausen 21.000 Einwohner
* Kamen 48.000 Einwohner
* Morsbach 12.200 Einwohner
* Nottuln 20.200 Einwohner
* Reichshof 20.600 Einwohner
* Velbert 90.000 Einwohner
* Vlotho 21.000 Einwohner

Erneut haben wir hier in Velbert eine Vorreiter-Funktion ibernommen und sorgten
damit fur landesweite Beachtung. Immer wieder werden wir nach unseren
Erfahrungen mit NKF gefragt und um Hilfe bei den Vorbereitungen fir die Umstellung
in anderen Stadten gebeten.

Denn im Unterschied zu vielen anderen Stadten haben wir hier in Velbert im Jahr I.
der Umstellung des Stadt. Haushaltes auf NKF bereits eine Menge geschafft:

Trotz weiterer Verschlechterungen der allgemeinwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen (noch sind die konjunkturellen Verbesserungen bei uns nicht
angekommen) ist es uns in 2005 gelungen, mit vereinten Kraften nicht nur diese
grundlegende Haushaltsreform umzusetzen, sondern auch die geplanten Ziele zu
erreichen und die kommunalen Aufgaben bestmdglich zum Wohl unserer Stadt zu
erfillen. Nach dem vorlaufigen Jahresabschluss fur den Haushalt 2005 kénnen wir
von einer regelrechten ,Punktlandung” sprechen.

Dariber hinaus sind wir stolz darauf, Ihnen gleich unser freiwilliges
Haushaltskonsolidierungsprogramm vorstellen zu kdénnen, wonach in den Jahren
2006 bis 2009 erhebliche Einsparungen erzielt werden.

Unser oberstes Ziel lautet:

Die finanzielle Unabhéngigkeit moglichst lange zu erhalten und frei Uber unsere
Finanzen entscheiden zu kbnnen!

. Freiheit heil3t, sich unterscheiden zu dirfen!”



Dieses Zitat von Prof. Paul Kirchhof trifft den Kern auch unseres gemeindlichen
Strebens:

Wir in Velbert wollen uns unterscheiden dirfen, wollen liebenswert, einzigartig und
unverwechselbar sein!

Und dazu gehort nun einmal die kommunale Selbstbestimmung — und hier vor allem
die uneingeschrankte Souveranitat tber den Haushalt.

Um diese nicht zu verlieren, war die mutige Entscheidung, bereits zum frihest
maoglichen Zeitpunkt — namlich zum 01.01.2005 — auf das NKF umzustellen, die
einzig richtige!

Sie alle haben sicherlich nicht vergessen, dass unsere Finanzhoheit in den letzten
erheblich eingeschrankt war:

Finanzlage der Stadt Velbert:

1999 - 2004 ab 2005
*kamerale Haushaltsflihrung ‘NKF
*HSK «der Haushalt ist formal ausgeglichen

(Haushaltskonsolidierungskonzept)
aber:

(Ausgleich nur durch Zufiihrung = HIE
vom Vermogenshaushalt) (freiwilliges
Haushaltskonsolidierungsprogramm)

«Strukturelles Defizit

In den Jahren 1999 bis 2004 musste im Rahmen eines vom Kreis Mettmann
genehmigten Haushaltssicherungskonzeptes (HSK) die Haushaltskonsolidierung
unter Aufsicht betrieben werden.

In diesem Zeitraum hat die Stadt Velbert ein Sparprogramm mit einem
Gesamtvolumen von Uber 45 Mio € gestemmt!

Der Haushalt wurde seinerzeit noch kameral gefuhrt und musste in Einnahmen und
Ausgaben sowohl im Verwaltungshaushalt als auch im Vermdgenshaushalt
ausgeglichen sein.

Auch wenn der Haushalt 2004 durch Zufiihrung aus dem Vermogenshaushalt in
seinem originaren Defizit ausgeglichen werden konnte und damit das
Konsolidierungsziel des vorgegebenen HSK erreicht war, zeichnete sich fir 2005
bereits ein Defizit in zweistelliger Millionenhdhe ab.

Die Fortfihrung des bisherigen HSK ware formell und rechtlich nicht mdglich
gewesen. Wir waren zwangslaufig in das Nothaushaltsrecht abgerutscht und hatten —
Uberspitzt gesagt — wegen jedes Bleistiftes den Landrat um Erlaubnis bitten mussen!

Die Umstellung auf das doppische Haushaltssystem erlaubte es, uns mit dem
Instrument der sogenannten Ausgleichsriicklage etwas Luft zu verschaffen.
Im NKF ist der Haushalt also formal ausgeglichen.



Damit er es auch bleibt und wir unser strukturelles Defizit nachhaltig abbauen, ist es
unbedingt erforderlich, die Konsolidierung fortzusetzen. Das freiwillige
Haushaltskonsolidierungsprogramm fir die Jahre 2006 bis 2009 wird lhnen heute
gleichzeitig mit dem Haushaltsplanentwurf fiir 2006 vorgelegt.

Wie sich dies im Einzelnen darstellt, darauf komme ich spater noch zurtck.

Doch zunachst zurtick zum NKF:

Der Landtag des Landes NRW hat die Anderung der Vorschriften zum kommunalen
Haushaltsrecht in der Gemeindeordnung im November 2004 beschlossen. Ab dem
01.01.2005 kdnnen die Kommunen in NRW ihre Haushalte von der Kameralistik auf
die Doppik umstellen. Bis zum Jahr 2009 soll der Prozess abgeschlossen sein.

In einem beispiellosen Kraftakt haben wir es geschafft, zum frihestmdglichen
Zeitpunkt unseren Haushalt auf Basis des Neuen Kommunalen Finanzmanagements
aufzustellen.

Die ubrigen Gemeinden sind verpflichtet, ihre Geschaftsvorfalle spatestens zum
01.01.2009 nach dem System der doppelten Buchfihrung zu erfassen. Bis dahin
mussen alle anderen Kommunen die Kameralistik — wo lediglich die Einnahmen den
Ausgaben eines Jahres gegenubergestellt wurden — ablésen und ebenfalls auf das
NKF umstellen.

Auf einen Blick soll es dann moglich sein, die gesamte Wirtschaftskraft der
Gemeinde einschlieBlich der Vermdgens- und Schuldenverhéltnisse in der
kommunalen Bilanz abzulesen. Die ausgegliederten Bereiche, z.B. in Form von
Eigenbetrieben und Beteiligungsgesellschaften, werden im Rahmen der
konsolidierten Konzernbilanz ebenfalls einbezogen.

Wir in Velbert haben im ersten Jahr der Umstellung bereits unsere Erfahrungen mit
dem NKF gemacht.

e 3.2: Das Drei-Komponenten-System. ™ 'F-
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STADT VELBERT.

EinfiUhrung des NKF zum 1.1.2005



Das auf Grundlage des vollstandigen Ressourcenverbrauchskonzeptes
erarbeitete doppische Haushalts- und Rechnungssystem soll vor allem folgende
Madoglichkeiten eréffnen:

e Die periodengerechte Darstellung des Gesamtressourcenverbrauchs

e Die vollstandige Einbeziehung auch des Anlagevermbdgens in der
Rechnungslegung (Vollvermdgensrechnung)

e Die Darstellung des Rechnungsabschlusses in Anlehnung an den
kaufmannischen Jahresabschluss

e Die Aufstellung einer  konsolidierten Gesamtbilanz, die alle
Wirtschaftsbereiche der Kommune (Kernhaushalte, Sonderrechnungen ohne
eigene Rechtspersonlichkeit und rechtsfahige Wirtschaftseinheiten ) im Sinne
einer "Konzernbilanz" einbezieht

e Die Dezentralisierung der Ressourcenverantwortung mit dem Ziel einer
Zusammenfassung der Verantwortung fir Ressourceneinsatz und
Aufgabenerfillung / Budgetierung

e Eine bedarfsgemall ausgestaltete Kosten- u. Leistungsrechnung uber die
bisherigen kostenrechnenden Einrichtungen hinaus

e Die Ausweitung der internen Leistungsverrechnungen

e Die Entwicklung von Kennzahlen U0Uber Kosten und Qualitdt der
Verwaltungsleistungen als Information fur die Verwaltungssteuerung

e Ein Controlling auf Grundlage eines unterjahrigen Berichtswesens zur
Wahrung der Haushaltsverantwortung insbesondere des Rates durch
Steuerungsmalinahmen bei Abweichungen von den Budgetzielen

e Die Darstellung der Liquiditatsentwicklung durch  Erfassen aller
Zahlungsvorgange

e Die Konsolidierung des Jahresabschlusses mit den Jahresabschliissen der
ausgegliederten, rechtlich unselbstandigen und selbstandigen
Organisationseinheiten und Unternehmen

Zusammenfassung

* Die doppische Haushaltsaufstellung gibt erstmalig - =

Auskunft tiber die Vermogens- und Schuldenlage der —
Stadt

+ Systembedingt wurde durch die Umstellung auf das
NKF in 2005 ein um ca. 3,5 Mio € hdoheres Defizit ausgewiesen

* Die Darstellung der Entwicklung des Eigenkapitals
erhoéht die Verpflichtung zur Schaffung einer
intergenerativen Gerechtigkeit

* Je friher die Finanzlage der Stadt dargestellt wird

* konnen Fehlentwicklungen erkannt und
* GegenmaBnahmen in Angriff genommen
werden

* Je friher die Umstellung der Verwaltung erfolgt, desto
mehr Zeit steht fiir die Konsolidierung des Konzerns
Stadt zur Verfligung

* Durch die frithe Umstellung auf die doppische Buchfuihrung kénnen
Controllingwerkzeuge entwickelt werden, die auch in den Beteiligungen eingesetzt
werden kénnen




Jeder von lhnen, meine Damen und Herren, kann sich mittlerweile sicherlich sein
eigenes Urteil dartber bilden, ob das neue Haushaltssystem lhnen den ,Durchblick*
durch den Dschungel der kommunalen Finanzen erleichtert, so wie es versprochen
worden ist.

Dies qilt vor allem in Bezug auf die besonders angepriesene ,Transparenz®.
Die sollte Ihnen helfen, Kenntnisse Uber das gesamte Kommunale Vermégen zu
erhalten — also nicht nur das Finanzvermdgen, sondern auch Uber das Anlage- und
Umlaufvermégen. Weiterhin sollten Veranderungen in der Haushaltswirtschaft besser
verfolgt werden kdnnen.

Ich meine, meine sehr verehrten Damen und Herren, dass der neue Haushalt diese
Transparenz auch tatsachlich bietet.

Das flachendeckende ,Resourcenverbrauchskonzept® und die Starkung des
ergebnisorientierten Verwaltungshandelns scheint sich zu bewahren.

Sie erhalten sowohl einen Uberblick tiber die Kosten der einzelnen Aufgaben und
konnen lhre Entscheidungen Uber Investitionen besser abschatzen, da Sie nunmehr
besser verfolgen konnen, mit welchen Folgekosten die einzelnen Mal3nahmen
verbunden sind und wie sich der Vermdgensverzehr darstellt.

Politische Beschlisse zeigen nunmehr auch Wirkung in der Ergebnis- und
Finanzrechnung und in der kommunalen Bilanz.

Beispielsweise zieht jetzt eine Investitionsentscheidung, z.B. fir den Bau eines
Gruppenraums im Rahmen der OGaTa unter Inanspruchnahme von Férdermitteln,
nun automatisch auch die Bericksichtigung des jahrlichen Unterhaltungsaufwandes,
gdfls. als Ruckstellung, oder aber, wenn die Mittel doch nicht zur Verfligung stehen,
die aul3erplanmalfige Abschreibung als Abbild des Vermdgensverzehrs nach sich.

Die kamerale Praxis, Investitionen zu beschlieen und dann der Verantwortung zu
entfliehen, ist jetzt endgultig passé.

Auch bei der VeraufRerung von Vermogenswerten ist die Denkweise im neuen
Rechnungswesen eine grundlegend andere:

Wahrend in der Kameralistik der Verau3erungswert in voller Héhe dem Haushalt
zugute kam, spiegelt sich in der Ergebnisrechnung — und nur die ist fur den
Haushaltsausgleich relevant — nur noch der Wert positiv wider, der bei Verauf3erung
uber dem in der Bilanz erfassten Buchwert liegt. Bei Verdul3erung unter dem
Buchwert ergibt sich zwangslaufig ein entsprechender Verlust. Nur im Finanzplan —
also der Liquiditatsseite — flie3t der gesamte Veraul3erungserlos zu.

Deshalb nutzt es uns im NKF nicht mehr viel, das sogenannte ,Tafelsilber® zu
verscherbeln, um den Haushalt auszugleichen.

Nur eine konsequente und effiziente Konsolidierung bringt nachhaltige Erfolge!

Deshalb missen wir alles daran setzten, das selbst auferlegte Freiwillige
Haushaltskonsolidierungsprogramm ab 2006 konsequent einzuhalten.

Nur so kdnnen wir unser strukturelles Defizit nachhaltig abbauen und bis 2010 ganz
ausgleichen!



Die Situation aus 2005 sei hier noch einmal in Erinnerung gebracht:

Start mit dem

NLLE

zum 1.1.2005:

Haushaltssituation der Stadt Velbert im Jahre 2005

Ertrag: 144,7 Mio. €
Aufwand: 159,6 Mio. €
strukturelles Defizit: 14,9 Mio. €

Der Haushalt gilt als ausgeglichen, da der Fehlbetrag durch Inanspruchnahme
der Ausgleichsriicklage gedeckt werden kann

Mittlerweile ist der Entwurf der Er6ffnungsbilanz zum 01.01.2005 ebenfalls fertig
gestellt:

AlA  Eréffnungsbilanz zum 01.01.2005

Entwurf

Aktiva Passiva
Anlagevermogen  429,5 Mio. € | Eigenkapital 132,2 Mio. €
Umlaufvermégen 22,7 Mio. € | Sonderposten 36,5 Mio. €
Aktive Rechnungs-
abgrenzung 2,6 Mio. € | Rickstellungen 98,4 Mio. €

Verbindlichkeiten 187,7 Mio. €

Passive

Rechnungs-

abgrenzung 0 Mio. €
Summe 454,8 Mio. € | Summe 454,8 Mio. €




Die Erlauterungen hierzu habe ich Ihnen zuvor in dieser Sitzung schon gegeben.

Meine Damen und Herren,

hatten Sie sich vorstellen koénnen, dass die Stadt Velbert allein tber ein
Anlagevermoégen von rd. 430 Mio € verfugt?

Dieses Ubersteigt bei weitem die Verbindlichkeiten von insgesamt rd. 188 Mio €!
So schlecht stehen wir hier in Velbert gar nicht da!

Bevor ich jetzt zu den Eckdaten des Haushaltes fur das Jahr 2006 komme, lassen
Sie mich noch kurz auf die aktuellen politischen Entwicklungen und vor allem die
Koalitionsvereinbarung der neuen Bundesregierung eingehen:

- Die Foderalismusreform wird umgesetzt. Dadurch soll die direkte Ubertragung
von Aufgaben des Bundes auf die Kommunen ausgeschlossen werden.

- Ein ,Burokratie-TUV* soll in Zukunft alle Gesetze auf die damit verbundenen
Kosten Uberprufen

- Die Langzeitarbeitslosigkeit wird — noch — nicht kommunalisiert. Anderungs-
und Modernisierungsvorschlage in Bezug auf Hartz IV sowie Malinhahmen zur
besseren Bekéampfung des Missbrauchs von offentlichen Leistungen sollen
jetzt umgesetzt werden. Der Bund will nun doch bei seiner urspriinglichen
Zusage bleiben und sich in den Jahren 2005 und 2006 an den Kosten der
Unterkunft beteiligen, und zwar mit 29,1 Prozent der Wohnungskosten. Die
Koalition bekennt sich zu Entlastung der Kommunen in einem Volumen von
jahrlich 2,5 Mrd. €.

- Das geplante Investitionsprogramm kann auch zur Verbesserung der
kommunalen Infrastruktur fuhren. Dies konnte sich z.B. in der Forderung von
PPP-Projekten zeigen. Und da haben wir doch vielleicht demnachst ein
passendes Projekt hier in Velbert...

- Die gesetzlichen Rahmenbedingungen fur ehrenamtliches Engagement und
Freiwillige Dienste sollen verbessert werden.

Insgesamt ist festzustellen, dass eine erste Bewertung zumindest nicht negativ fir
die Kommunen ausfallt.

Es wird sich in den néchsten Jahren zeigen, ob sich diese Bewertung in der Realitat
auch tatsachlich beweist. Vor allem ist es wichtig, die kommunale Selbstverwaltung
nachhaltig zu stitzen und zu foérdern. .

Denn, meine Damen und Herren, die kommunale Selbstverwaltung ist ein
wesentlicher Eckpfeiler fur die Erhaltung unseres foderalen Staatssystems!

Und die allgemein verbreitete Finanzkrise der Kommunen wird immer mehr zu einer
ernsthaften Krise der kommunalen Selbstverwaltung. Und wenn die Stadte ihre
Souveranitat verlieren und nicht mehr selbst entscheiden kénnen, dann wird es
schnell kalt und dunkel werden in unseren Stadten!



Als Kammerin unterstitze ich deshalb mit besonderem Nachruck die Forderung, ein
striktes Konnexitatsprinzip in die Landesverfassung zu schreiben. Das bedeutet,
dass Bund und Land immer dann, wenn sie eigene Aufgaben an die Kommunen
abgeben oder ihnen neue zusatzliche aufblrden, auch das Geld hierfur zur
Verfugung stellen.

Ein aktuelles Beispiel hierfur ist das Gesetz lUber die Tagesbetreuung von Kindern
unter 3 Jahren (TAG). Der Bund erlasst ein — sicherlich auch sinnvolles Gesetz — und
geht davon aus, dass die Kommunen die notwendigen Mittel aus Einsparungen
durch Hartz IV finanzieren. Doch solche Einsparungen mussen erst einmal erwiesen
sein. Bisher ist das nicht der Fall.

Denn das mangelnde Bewusstsein fiir eine verantwortungsvolle Konnexitat ist eines
der grél3ten Probleme der Kommunen in Deutschland und beschneidet erheblich die
Entscheidungsfreiheit in Haushaltsangelegenheiten.

Dabei muss festgeschrieben werden, dass der individuelle Anspruch jeder einzelnen
Kommune auf finanzielle Mindestausstattung beachtet wird und man nicht versucht,
diesen Rechtsanspruch mit dem Hinweis auf eine vermeintlich eingehaltene vertikale
Verteilungssymetrie auszuhebeln.

Der Staatsgerichtshof des Landes Thiringen hat diese verfassungsrechtlich
eindeutige Position der Kommunen vor wenigen Monaten mit seinem Urteil vom
21.06.2005 nochmals unterstrichen. Die finanzielle Mindestausstattung wurde darin
als absolut geschiitzte Untergrenze anerkannt und ist somit nicht verhandelbar. Und
dies gilt M.E. in allen anderen Bundeslandern genau so!

Auch die Foderalismusreform muss zum Ziel haben, die Kommunen finanziell besser
auszustatten. Und zwar jetzt sofort.

Dazu gehort natirlich auch, dass die Gestaltungsspielraume der Stadte und
Gemeinden erweitert werden, damit die kommunalen Aufgaben flexibler erftllt
werden kdnnen.

Interkommunale Zusammenarbeit durch Kooperation zwischen den Stadten oder
auch in der Region kdnnen zu erheblichen Verbesserungen bei der Wahrnehmung
von Aufgaben und finanziellen Entlastungen fuhren.

Meine Damen und Herren!

Wir hier in Velbert haben die Zeichen der Zeit erkannt und haben schon langst
Kontakte zu anderen Stadten und zum Kreis aufgenommen. Mehrere Projekte sind
bereits im Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit angelaufen. Neue sind in
Verhandlung. In einer der letzten Sitzungen wurden Sie hiertber ausfuhrlich
unterrichtet.

Zu der langst falligen Gemeindefinanzreform hier in NRW hat der neue
Ministerprasident, Herr Dr. Jirgen Ruttgers, bei seinem Amtsantritt betont, dass er
einen ,neuen Anlauf fir die Gemeindefinanzreform® fur erforderlich hélt.



Wortlich erklarte er:

,Die Situation der Kommunalfinanzen ist nach wie vor auf3erst angespannt. Wir
haben uns deshalb fir die Legislaturperiode u.a. eine qualitative und strukturelle
Weiterentwicklung des Kommunalen Finanzausgleichs zum Ziel gesetzt. Wir werden
dazu ein wissenschaftliches Gutachten in Auftrag geben und auf dieser Grundlage in
Abstimmung mit der kommunalen Familie einen modernen und zukunftsorientierten
Finanzausgleich schaffen.”

Bisher sind in diesem Zusammenhang noch keine merklichen Auswirkungen zu
spuren. Man darf also gespannt sein.

Es erflllte aber nicht gerade mit Vertrauen und fuhrte eher zu Irritationen, wenn Herr
Arndt-Gunter Kirchhoff als ein Mitglied der von der Landesregierung zur
Konsolidierung des Haushaltes eingesetzten Expertenkommission, bestehend aus
hochrangigen Vertretern bedeutender Unternehmen unseres Landes, sich im
Handelsblatt Nr. 175 vom 09.09.2005 zur Beteiligung malgeblicher Stellen der
Finanzverwaltung am Konsolidierungsprozess wie folgt auf3ert:

»Ich finde es gut, dass man nicht die Frésche fragt, um den Sumpf trocken zu legen.”

Sie sehen, meine Damen und Herren:

Es bleibt uns nichts anderes Ubrig, als dass wir uns ausschlief3lich auf uns selbst
verlassen und unseren Haushalt in Ordnung bringen.

Wir sitzen alle in einem Boot.

Uns angesichts der allgemeinen Finanzkrise mag mancher von uns glauben, es ist
ein U-Boot, in dem er sitzt!

Aber vergessen Sie nicht, meine Damen und Herren:

Ein U-Boot vermag auch in tiefsten Gewassern ausgezeichnet zu schwimmen und zu
navigieren. Dann, wenn keiner damit rechnet, taucht es plétzlich auf!

Das ist das richtige Stichwort, um lhnen jetzt meinen
Haushaltsentwurf fiir das Jahr 2006

vorzustellen:

Wir sind zwar noch nicht aufgetaucht, aber in stetiger Steigung begriffen.

Um ein anders Bild zu benutzen, kdnnte man auch sagen:

Aus dem Tal heraus wandern wir — wenn auch Uber einen schmalen Grat — voller
Kraft und Energie nach oben, um bald die Hochebene zu erreichen!



Ertrage / Aufwendungen / Gesamtergebnisplan

In 2006 erwarten wir Ertrage in einem Gesamtvolumen von rd. 149,5 Mio €.

Den Loéwenanteil machen auch in diesem Jahr die Ertrdge aus Steuern und
ahnlichen Abgaben in einer Gréfienordnung von rd. 86,3 Mio € aus, das sind 57 %
des Gesamtaufkommens.

Auf Platz 2 stehen die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen mit rd. 23,5 Mio € =
15 % aller Ertrage.

Die nachfolgende Ubersicht macht die weitere Aufteilung klarer:

8328170 €
200.000 € ?"
0% °% Ertrage 2006 2

10:420.920 ‘W (ohne interne Verrechnungen)

7.110.720 €

DO Steuern und dhnliche Abgaben 57%

0,
4.000.900 € 3% DO Zuwendungen und allgemeine Umlagen 159%

Dsonstige Transferertrage iy

B Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 8%

%
83931506 ] B Privatrechtliche Leistungsentegelte 3%
DOKostenerstattungen und Kostenumlagen 5%
1.297.040 € 1% : i
B Sonstige ordentliche Ertrage %
DOaktivierte Eigenleistungen 0%
M Finanzertrage 6%

15%

23.531.460 €
57%

86.265.000 €
= 149,5 Mio.€

Eine wesentliche Ertragsquelle ist und bleibt die Gewerbesteuer.

Die Gewerbesteuer ist seit der letzten Steuerreform in 1998 nahezu eine reine
Gewinnsteuer und ist in hohem Mal3e von der konjunkturellen Entwicklung abhangig.

In Velbert gab es in 2005 erhebliche Schwankungen zwischen 80 % und 104 % des
Haushaltsansatzes von 38,5 Mio €. Bis zum letzten Rechenlauf am 09.12.2005 hat
sie den geplanten Ansatz nicht erreicht, sondern mit netto rd. 1,3 Mio € unterschritten
(= 96 % des Haushaltsansatzes). Dennoch wollen wir optimistisch sein. In Erwartung
einer Verbesserung der Konjunktur haben wir den Ansatz gegeniiber 2005 vorsichtig
um rd. 0,5 Mio € erhoht.



Die nachfolgende Grafik soll Innen, meine Damen und Herren, die Berg- und Talfahrt
der Gewerbesteuer etwas verdeutlichen:

Gewerbesteuerentwicklung 2005 (Soll)
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Der Gewerbesteuerrechenlauf vom 16.12.2005 erbrachte einen Zugang von rd.
632.000 €. Das Anordnungssoll lag damit bei 36.444.000 €. Damit war der
Haushaltsansatz 2005 in Hohe von 38,5 Mio. € aktuell um rd. 2 Mio. € oder 5,3 %
unterschritten.

Vor allem ist zu beachten, dass die Gewerbesteuer — die in den letzten Jahren
wiederholt Reformen unterworfen war, welche die Lage fir die Gemeinden nicht
verbessert haben, nur zum Teil bei uns bleibt.

Seit der Gemeindefinanzreform von 1969 partizipieren Bund und Lander uber die
Gewerbesteuerumlage am Gewerbesteueraufkommen. Hintergrund dafir war die
seinerzeit gut gemeinte  Absicht, die regionalen Unterschiede im
Gewerbesteueraufkommen abzumildern tUber eine Beteiligung der Kommunen an der
Lohn- und Einkommenssteuer.

Aber, wie Wilhelm Busch schon sagte:

.Das Gegenteil von gut ist gut gemeint!"



Was von der Gewerbesteuer hier in Velbert Ubrig bleibt, verdeutlich nachfolgendes

Schaubild:

Gewerbesteueransitze, -aufkommen und -Umlagen (Rechnungsergebnisse)
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Dass der Anteil an der Einkommensteuer hier keine echte Kompensation bedeutet,
sondern vielmehr ebenfalls stark von der allgemeinen wirtschaftlichen Lage abhangig
ist und in den letzten Jahren eine beéngstigende Entwicklung genommen hat, zeigt
Ihnen diese Grafik:
Entwicklung Gemeindeanteil Einkommensteuer 1998 - 2006
in tausend Euro
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Berihmte und ebenso kompetente Kritiker, wie z.B. Herr Prof. Dr. Georg Milbradt -
Finanzwissenschaftler und derzeitig amtierender Ministerprasident in Sachsen —
beklagen, dass mit dem Tausch ,Gewerbesteuerumlage gegen Anteil an der Lohn-
und Einkommensteuer® die heute so problematischen Auswiichse des
Finanzfoderalismus erst begonnen haben. Die Rede ist von einer ,organisierten
Verantwortungslosigkeit® — was die Situation durchaus treffend beschreibt.

Seit 1969 haben verschiedene Reformen die Gewerbesteuer als
Haupteinnahmequelle der Kommunen erheblich geschwacht und ihre Nachteile eher
verscharft. 1979 wurde z.B. die fakultativ erhobene Lohnsummensteuer abgeschafft
und die Gewerbesteuer durch Anhebung von Freibetragen zunehmend ausgehohilt.
1998 erfolgte dann die Abschaffung der Gewerbekapitalsteuer, womit die zweite
Substanzkomponente nach der Lohnsummensteuer aufgegeben wurde. Dadurch ist
die heutige Gewerbesteuer nahezu eine reine Gewinnsteuer und damit in relativ
hohem Mal3e von Konjunktur abhangig.

Doch die kommunalen Aufgaben bleiben, egal wie sich die Konjunktur entwickelt.

Wir kénnen keinen Kindergarten schliel3en oder die Zahlung von sozialen Leistungen
einstellen, wenn es der Konjunktur schlecht geht!

Im Gegenteil: Die dadurch erzeugten Mindereinnahmen verschlimmern unsere
Position erst recht!

Deshalb brauchen wir dringend eine verlassliche und konjunkturunabhangige
Ertragsquelle, damit wir unsere kommunalen Aufgaben kontinuierlich und gut erfillen
konnen.

Auch wenn sich eine Erholung der Konjunktur abzeichnet und vielerorts die Quelle
der Gewerbesteuer wieder sprudelt — hier in Velbert ist allerdings noch nicht allzu viel
von dem Geldsegen angekommen -, sollte dies nicht vergessen werden.

Es ist M.E. dringend notwendig, aktiv an der Loésung dieses Dauerproblems zu
arbeiten.

Ich selbst engagiere mich aktiv im Fachverband der Kammerer, gemeinsam mit der
Landesregierung und den kommunalen Spitzenverbdnden mit Hilfe einer
kompetenten finanzwissenschaftlichen Unterstitzung ein Steuermodell fir
Kommunen zu entwickeln, welches unseren Bedirfnissen nach einer verlasslichen
und kontinuierlichen Einnahmequelle entspricht.

Im nachsten Jahr kann ich lhnen sicherlich tber unser Ergebnis berichten.

Zum Thema ,Kommunalfinanzen“ hat sich auch unsere neue Bundesregierung
geaulert:

Im Koalitionsvertrag — der immerhin 190 Seiten umfasst - findet sich hierzu folgende
Passage mit dem bezeichnenden Titel ,Solide Basis fir Kommunalfinanzen*:

,.Die Kommunalfinanzen muissen auch zukinftig auf einer soliden Basis stehen.
Die Fortentwicklung der Gewerbesteuer ist im zeitlichen und sachlichen
Zusammenhang mit der Fortentwicklung der Unternehmensbesteuerung zu
entscheiden. Unser Ziel ist eine wirtschaftskraftbezogene kommunale
Untenehmensbesteuerung mit Hebesatzrecht, die administrativ handhabbar ist, den



Kommunen insgesamt ein stetiges Aufkommen sichert, die interkommunale
Gerechtigkeit wahrt und keine Verschiebung der Finanzierung zu Lasten der
Arbeitnehmer vorsieht. Wir werden die Gewerbesteuer nur ersetzen, wenn fir eine
Alternative hinreichend genaue Kenntnisse uber die Verteilungsfolgen vorliegen.

Fazit: Von Seiten des Bundes ist kurzfristig, also in den Jahren 2006 und 2007, nicht
mit einer Veranderung des Gewerbesteuerrechtes zu rechnen.

Die Erh6hung der Mehrwertsteuer ab dem 01.01.2007 ist fur den Haushalt 2006 nicht
relevant.

Eine Reform der Lohn- und Einkommensteuer, an der die Stadt jeweils gewisse
Anteile erhalt, ist fur die kommende Legislaturperiode nicht geplant. Ob die
gemeinsam getragene ,Reichensteuer” fir uns Kommunen zu Mehreinnahmen fuhrt,
ist noch offen.”

Es stellt sich natirlich die Frage, ob die fur 2006 geplanten Ertrage auch die
Aufwendungen kompensieren.

Ich muss Sie enttauschen: In 2006 werden wir dieses Ziel noch nicht erreichen.

Die Aufwendungen liegen in 2006 bei 162.434.500 €, die Ertrage leider nur bei rd.
149.547.360 Mio €. Das Defizit von rd. 12, 88 Mio € kann nur durch Entnahme aus
der Ausgleichsrucklage gedeckt werden. Dazu spater mehr.

Die Aufwendungen teilen sich wie folgt auf:

10.169.300 €

9.563.860 € 6% 35.510.660 €

6% 22%

»] o

Aufwendungen 2006
(ohne interne Verrechnungen)

2%
2.740.600 €
@ Personalaufwendungen 2%

v 8 4 2%

el o

O Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 17%

OBilanzielle Abschreibungen

17% .
@ Transferaufwendungen 45%

459, 27.805.680 € ) )
O Sonstige ordentliche Aufwendungen 6%
O2Zinsen und dhnliche Aufwendungen 6%
73.546.230 €
2%
3.098.170 €
= 162,4 Mio. €

Wie bereits im Vorjahr entféllt der gréf3te Teil der Aufwendungen, namlich 45 % oder
in Zahlen 73.546.230 € auch in 2006 auf die sogenannten ,Transferaufwendungen®.



Auf Platz zwei befinden sich die Personalaufwendungen mit 22 % des
Gesamtaufkommens = 35.510.660 €, gefolgt von Aufwendungen fur Sach- und
Dienstleistungen auf Platz drei mit 17 % oder 27.805.680 €.

Schauen wir uns die wesentlichen Aufwendungsarten genauer an:

i
”~
e,

Transferaufwendungen 2006 in Mio Euro

@ Umlagen an Kreis

m Gewerbesteuerumlagen
379 @ Sozialaufwand

@ Sonstige

22,1

= 73,5 Mio.€

Als Transferaufwendungen werden beispielsweise Sozialleistungen, Zuweisungen
und Zuschisse von Dritten fur laufende Zwecke, Aufwendungen aufgrund von
Beteiligungen an Steuern und dergleichen, wie z.B. die Gewerbesteuerumlage oder
die Abfuhrungen an den Fonds Dt. Einheit erfasst, aber vor allem auch die
Kreisumlage.

In 2006 nehmen die Umlagen an den Kreis Mettmann mehr als die Halfte des
Gesamtaufkommens ein, namlich 37,9 Mio € (= 51,2 %).

Dabei ist anzumerken, dass der Kreis Mettmann bisher nicht von seinem Recht
Gebrauch gemacht hat, den auf 45,9 % festgelegten Satz der Kreisumlage auch
tatsachlich anzufordern. Derzeit bleibt es dabei, dass lediglich 44,6 % erhoben
werden.

An zweiter Stelle der Transferaufwendungen liegen die Sozialleistungen, die sich
gegenuber dem Vorjahr kaum veréandert haben. Von Einsparungen durch Hartz 1V
kann also — noch — keine Rede sein!



Interessant ist nattirlich auch die Entwicklung der Personalaufwendungen:

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Ansatz 2006 in Mio

RE 2004 in Mio Euro Ansatz 2005 in Mio Euro Euro

45 - (zuzuglich uberplanmagiger
Aufwand 0,95 Mio €)

40
2,8

35 A

30 A

25 -

@Versorgungsaufwendungen*

20 E Personalaufwendungen

15 +

10 1
*ab Einflhrung NKF

2004 2005 2006

Gegenuber dem Vorjahr haben sich die Anteile in 2006 nur leicht erhéht, und zwar
von 35,25 Mio € (inkl. Upl. Aufwand v. 0,95 Mio €) auf 35,4 Mio €.

Die aufgrund der neuen Haushaltssystematik durch NKF zu erwirtschaftenden
Pensionriickstellungen sind mit 2,7 Mio € ebenfalls fast konstant geblieben.

Ein Vergleich zu den wesentlichen Ertragsarten macht deutlich, dass die
Aufwendungen fur Personal mit insgesamt 38,1 Mio € gerade von den eingeplanten
Ertragen aus der Gewerbesteuer (brutto 39 Mio €) abgedeckt werden kénnen.

Dieser erhebliche Anteil an unseren Aufwendungen steht unter besonderer
Beobachtung und ist Gegenstand weiterer Konsolidierungsbestrebungen.




Im Rahmen unseres Freiwilligen Haushaltskonsolidierungsprogrammes werden sich
die Personalaufwendungen bis 2009 weiter verringern, vor allem durch den Wegfall
von insgesamt 18,5 Vollzeitstellen.

IS

Stellenentwicklung 2005 bis 2009 *

(ohne Technische Betriebe Velbert)
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726,5
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* rechnerische Vollzeitstellen (Planung, ausgehend vom Dienstaustritt von Beamten,
Angesteliten und Arbeitern mit 65 Jahren)

Dabei darf nicht aul3er Acht gelassen werden, dass die Verringerung der Stellen in
den letzten Jahren zu einer merklichen Verdichtung der Aufgaben pro Stelle gefihrt
haben. Die Qualitat in der Aufgabenerfillung darf jedoch nicht darunter leiden.

Die Gegeniberstellung von Aufwendungen und Ertragen ergibt folgendes Bild:

Ertrag Aufwand

Haushaltsausgleich

= 149,5 Mio. €

= 162,4 Mio.€



Es ist deutlich zu sehen, dass das Verhaltnis nach wie vor in Schieflage ist.
Das Defizit liegt bei 12,88 Mio €.

Im Jahr 2005 lag es bei 14,9 Mio €. Wir haben also jetzt schon eine deutliche
Verbesserung erreichen kénnen, namlich um rd. 2 Mio €!

Die nachfolgende Grafik zeigt, dass wir tatsachlich auf einem guten Weg sind:
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Voraussichtliche Entwicklung des Jahresergebnisses i
(Saldo aus Ertragen und Aufwendungen)
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Voraussetzung: freiwilliges HKP
=P Minderaufwand von rd. 2 Mio. € p.a.

Bis 2009 wollen wir unser Defizit auf 4,3 Mio € zuritckfihren.

Meine Damen und Herren:

Ab 2010 haben wir die realistische Chance, wieder in ausgeglichene Regionen
vorzustol3en!

Voraussetzung dafur ist, dass wir das selbst auferlegte und freiwillige
Haushaltskonsolidierungsprogramm tatsachlich durchziehen und pro Jahr unter dem
Strich einen Minderaufwand von rd. 2 Mio € erreichen!

Wie ich eingangs bereits erwédhnte, sind wir besonders stolz darauf, Ihnen
gleichzeitig mit der Einbringung des Haushaltes dieses Freiwillige
Haushaltskonsolidierungsprogramm présentieren zu kénnen.



Bereits in der ersten Runde summierten sich die Konsolidierungsbeitrage der
Fachabteilungen auf immerhin 1,4 Mio €. Nach intensiven Verhandlungen konnte
folgendes Ergebnis erzielt werden:

Konsolidierungsvolumen 2006 - 2009
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Meine Damen und Herrn, mit diesem Einsparvolumen kommen wir unserem
Konsolidierungsziel immer néher.

Der Fehlbetrag im Haushalt reduziert sich damit von voraussichtlich 12,8 Mio € in
2006 auf etwa 4,3 Mio € in 2009.

Mit weiteren Anstrengungen und ein wenig Glick kénnten wir es sogar schaffen, ab
2010 wieder einen ausgeglichenen Haushalt zu fahren!

Reduzierung des Fehlbetrages durch Haushaltskonsolidierung

B Konsolidierung
o verhlaib endes Defizit

2009



in Mio €

Einen wesentlichen Konsolidierungsbeitrag leistet unser gutes Zins- und
Schuldenmanagement:

Durch  konsequenten  Abbau der  Gesamtverschuldung und  kluger
Umschuldungsstrategien durch Nutzung der optimalen Bedingungen auf dem
Kreditmarkt ist es uns gelungen, einerseits das Schuldvolumen seit seinem
Hochststand in 1997 von 225,5 Mio € auf 164,4 Mio € zu reduzieren!

Gleichzeitig sind die jahrlichen Zinsbelastungen im Zeitraum von 1998 bis 2006 um
von 14,3 Mio € auf nunmehr noch 7,8 Mio €, also insgesamt um rd. 6,5 Mio €
gesunken und machen damit den grof3ten Konsolidierungsbeitrag aus!

Entwicklung Schuldendienst und Gesamtverschuldung

| Zinsen/Tilgung @ Gesamtverschuldung zum 31.12. {Ist) [

Meine Damen und Herren,

es ist selbstverstandlich, das wir die Konsolidierung auch in diesem Bereich weiter
voran treiben wollen!

Denn nichts ist wichtiger, als die stetige Reduzierung des Haushaltsdefizites!



Haushaltssituation der Stadt Velbert

im Jahre 2006 Nach § 75 (3) GO ist die
) Ausgleichsriicklage:
Ertrag: 145D, £ »Gesonderter Posten des
Aufwand: 162.4 Mio. € Eigenkapitals
strukturelles Defizit: 12,9 Mio. € »>Héchstens ein Drittel des EK

»Hochstens ein Drittel des

: ; Durchschnitts der jahrlichen
Der Haushalt gilt als ausgeglichen,

da der Fehlbetrag durch Inanspruchnahme Steuern und allg. Zulagen
der Ausgleichsriicklage gedeckt werden kann

Wie sie aus diesem Schaubild ersehen kénnen, liegt das strukturelle Defizit im
Haushalt der Stadt Velbert im Jahr 2006 bei rd. 12,9 Mio €.

(Zur Erinnerung: Das Defizit fir 2005 lag 2 Mio. € héher, namlich bei 14,9 Mio. €.)

Jeder von lhnen, meine Damen und Herren, weil3 nach dem 1. Jahr in NKF;

Der Haushalt gilt gem. 8 75 (2) GO NW als ausgeglichen, wenn der Fehlbedarf im
Ergebnisplan und der Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung durch Inanspruchnahme
der Ausgleichsrucklage gedeckt werden kénnen.

Nach § 75 (3) GO NW st die Ausgleichsricklage in der Bilanz zusatzlich zur
allgemeinen Rucklage als gesonderter Posten des Eigenkapitals anzusetzen.

Sie kann in der Eroffnungsbilanz bis zur HOhe eines Drittels des Eigenkapitals
gebildet werden, héchstens jedoch bis zur Ho6he eines Drittels der jahrlichen
Steuereinnahmen und allgemeinen Zuweisungen.



Voraussichtliche Entwicklung der Ausgleichsriicklage

und Entnahme aus der allgemeinen Rilicklage
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Zum 01.01.2005 ist die Ausgleichsricklage in der Ertffnungsbilanz mit insgesamt
31,4 Mio € ausgewiesen.

Durch Entnahme von 14,9 Mio € zum Ausgleich des Defizites fir 2005 reduziert sie
sich auf 16,5 Mio €. Dieses muss mit rd. 12,9 Mio € in Anspruch genommen werden
zur Abdeckung des Fehlbetrages aus 2006, so dass wir fr 2007 nur noch 3,6 Mio €
zur Verfigung haben. Zum Ausgleich des dann eingeplanten Fehlbetrages von rd.
9,9 Mio € musste bereits die Allgemeine Riicklage mit einem Volumen von 6,2 Mio €
.-angezapft* werden. In 2008 liegt dieser Betrag voraussichtlich bei 7 Mio €. Und in
2009 reduziert er sich auf 4,3 Mio €.

Meine Damen und Herren,

Es ist in letzter Zeit viel davon gesprochen worden, dass wir in Velbert bald wieder in
ein formelles Haushaltssicherungskonzept gehen muissen.

Tatsachlich haben wir 2 kritische Jahre vor uns, namlich die Jahre 2007 und 2008!

In 2007 wirden wir nach dem derzeitigen Plan bei 6,2 Mio €, die wir aus der
Allgemeinen Ricklagen entnehmen missten. Und in 2007 liegt dieser Betrag bei rd.
7 Mio €.



Ein formelles Haushaltssicherungskonzept ist gem. 8 76 GO NW aufzustellen, wenn
auf Grundlage der Schlussbilanz des Vorjahres

- bei der Aufstellung des Haushaltes durch Veranderungen in der
Haushaltswirtschaft innerhalb eines Jahres der Ansatz der Allgemeinen
Rucklage um mehr als ein Viertel (=25 %) verringert wird

- in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren geplant ist, den Ansatz der
Allgemeinen Ricklage um jeweils mehr als ein Zwanzigstel (= 5 %) zu
verringern

- innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung
(also 3 Jahre) die Allgemeine Rucklage aufgebraucht wird.

Die Allgemeine Rucklage ist in der Eroffnungsbilanz mit rund 100 Mio €
ausgewiesen.

Das macht uns das Rechnen viel leichter:

Da wir die Allgemeine Rucklage weder um 25 Mio € in einem Jahr verringern missen
oder sie gar innerhalb von 3 Jahren komplett aufzehren, kommt flr uns nur die
mittlere Regelung infrage:

Wenn in Velbert in zwei aufeinanderfolgenden Jahren die Allgemeine Ricklage um
mehr als jeweils 5 Mio € verringert wird, dann — und auch nur dann — ist ein
formliches HSK aufzustellen und der Aufsichtsbehdrde vorzulegen.

Im Jahr 2007 wirde dieser Betrag lediglich um 1,2 Mio € Uberstiegen.

Meine Damen und Herren,

es muss doch mdglich sein, diesen Betrag durch einen entsprechenden
Konsolidierungsbeitrag zu kompensieren!

Wir haben hier in Velbert schon ganz andere Probleme geldst!
»Wo ein Wille ist, ist auch ein Weg!“ sagt der Volksmund.

Und wir wollen unsere finanzielle Eigenstandigkeit bewahren und frei tUber unseren
Haushalt entscheiden kdnnen.

Wir wollen und werden eine Weg finden, um dieses Ziel zu erreichen.

Deshalb legen wir alle Anstrengungen dort hinein, die Konsolidierung fir 2007 um
diesen relativ geringen Betrag zu erweitern.

Denn dann ware es nicht notwendig, ein formliches HSK aufzustellen !!!

Auch wenn der Betrag in 2008 mit 2 Mio € Uberstiegen wirde, so ware dies nur ein
einziges Jahr und damit unterhalb der Grenze fiir die HSK-Pflicht.

Ab 2009 kdnnen wir ohnehin wieder aufatmen.



Ich appelliere auch an Sie:
Meine Damen und Herren,

helfen Sie mit, alle Mdglichkeiten auszuschopfen, damit wir zusatzliche Ertrage

generieren kdnnen, die unsere Finanzkraft stabilisieren.

Vor allem wollen wir vermeiden, unsere Finanzhoheit wegen eines verhaltnismalig

geringen Betrages aufs Spiel zu setzten!

Wir arbeiten intensiv daran, wie wir dieses Problem l6sen konnen und werden lhnen

bereits in den nachsten Monaten entsprechende Vorschlage machen.

Am Ende meiner Rede mdchte ich lhnen natirlich nicht vorenthalten, welche
Aufwendungen fir die Bau- und Instandunterhaltung bereits in 2005 umgesetzt

wurden und welche fiir 2006 geplant sind:

Instandhaltungsschwerpunkte in 20035

| GS Dellerstr. Komplettsanierung

| GS Kubhstr. Erneuerung der AuBenanlage

| GS Nordstr. Erneuerung Dacheindeckung

| Gymn. Birth Erneuerung der Biihne

| HS Jahnstr. BrandschutzmaBnahmen

|
|
|
I GesS Poststr. Erneuerung der Biihne ‘
|
|
|

| Schloss Hardenberg Sanierung Dach

| Rathaus Thomasstr. Erneuerung Heizungsanlagﬂ

300.000 €

300.000 €

95.000 €

65.000 €

66.000 €

430.000 €

1.350.000 €

|
|
|
|
|
|
|
|

240.000 €
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Instandhaltungsschwerpunkte in 2006

| Turnhalle Pannerstr. Dachsanierung Umkleide | | 40.000 € |
| Turnhalle Pannerstr. Dachsanierung Halle || 114.500 € ‘
| Turnhalle An der Maikammer Betonsanierung || 110.000 € |
| Nikolaus-Ehlen-Gymnasium BrandschutzmaBnahmen ‘ | 62.000 € |
[ Turnhalle Poststr. Instandsetzung Decken u. Beleuchtung | | 65.000 € |
| Musikschule Instandsetzung Dach | 180.000 € |

Wahrend ich Ihnen gerade die den Ergebnisplan belastenden Aufwendungen
vorgestellt habe, kommen wir jetzt zu den Investitionsschwerpunkten fiur 2006. Diese
wirken sich ausschlie3lich im Finanzplan aus.

Investitionsschwerpunkte in 2006

Vielleicht vermissen Sie Angaben zum Sportzentrum Velbert, und den gedeckelten
Bauinvestkosten von 12 Mio. €. Dies wird aber erst ab 2008 haushaltswirksam sein.



Sie sehen, meine Damen und Herren, der Erhalt und die Weiterentwicklung unseres
Anlagevermdgens ist uns auch in diesen schwierigen Zeiten sehr wichtig.

Sie machen aber auch deutlich, dass wir das strategische Zielprogramm 2014 ernst
nehmen. Mit der Umsetzung der strategischen Ziele haben wir bereits 2005
begonnen.

Mit speziellen Informationsveranstaltungen hat die Verwaltung lhnen und der
interessierten Bevolkerung dieses strategische Zielprogramm vorgestellt.

Die nachfolgende beispielhafte Aufstellung zeigt, wie wir uns auch im Haushalt 2006
fur die Umsetzung der Themenbereiche engagieren:

Wirtschaft und Arbeit, rd. 4,8 Mio €

Sicherheit und Ordnung allein rd. 1 Mio € fur die Ausstattung der
Feuerwehr

Schule und Bildung z.B. rd. 2,1 Mio € fur die OGATA

und 0,5 Mio € fur die
Medienausstattung an den Schulen

Meine Damen und Herren,

Velbert bewegt sich
—und zwar nach vorne!

Ich wiinsche Ihnen weise Beratungen.

Vielen Dank

fur lhre Aufmerksamkeit!

L
i

lhre
Mechthild A. Stock, Kammerin der Stadt Velbert






